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Okyanus Holding’in kurulusundan giiniimiize
gecirdigi stireci ve yapilanmasiyla ilgili
detaylari anlatir misiniz?

Esitimcililcte cok eskiyiz, 1979 yilindan beri vanz. Ancak
Oleyanus Kolejleri 6zelinden konusacaksalk Okyanus Koleji
2004 yilinda faaliyete gecti.

ilk subemizi Avcilarda kendi binamizi yaparak egitime
basladik. Ardindan birkac yil icinde de hizla diger kampisler
eklendi: Beylikd(izi, Glinesli, Bahcesehir, Atasehir,
Sancaktepe, Bahcelievler, Fatih, Solarkent, Halkah olmak
tizere yaklasil olarak 11 kampiisiimiiz var. O giinden bugiine
Okyanus Kolejleri dzel okulculukta egitimdeki yoluna
basaryla devam ediyor.

Oniimiizdeki yillar igin projelerimiz var: Bu sezon degil,

diger sezan biiyiil ihtimalle izmir ve Ankara'da olacagiz.
istanbul’da da yedi-sekiz tane daha sube agma calismalarimiz
var. Yani dniimizdeldi iki yilda 13 subeyi daha blinyemize
lkatmak istiyoruz. istanbul, Ankara ve izmir'de subelerimiz
olacak.

Biiyiiksehir statiisiine giren illerde
calismalarimiz olacak mi?

Biiyiiksehir stattisiine giren illerin ekonomik durumlarinin
iyi olmasina bagh. Ozel okulculuk bunu gerektiriyor. Ozel
okulculugun Tirkiye'de ki orani cok diisiik % 3 tivarinda,
her100 6grenciden ancalk 3 égrenci sizin hedef kitlenizdir.
0 da her yerde yok, cok az yerde var, cok az bélgede var.

D acidan her sehirde ve her yerde ézel okul agmak kolay

degil. Daha dogrusu, eger Okyanus Koleji kalitesinde egitim -~

vermel¢istiyorsaniz, egitim vereceginiz yerin de ekonomik
durumunun iyi olmasi lazim. Qnimiizdeki 2 yil icinde iic
biiyiik sehirde olacagiz, diger sehirlerde uygun yerler gelirse,
devreden okul veya arsa olabiliyor o zaman degerlendirebiliriz.
Franchising verme sistemimiz basladi. Oniimiizdelki yildan
itibaren franchising de vermeye baslayacagiz.
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Orhan Bey, 6zel okul sektdriinde giin gectilce
artan bir basar grafigi gdsteriyorsunuz. Siz bu
basariyi neye badgliyorsunuz?

Her sey bir anda olmuyor. 1979 yilindan bugiine bir egitimcilik
hayatimiz var. Egitimin her sektoriinde calistik. Mesela
bizim Okyanus Yaymlanmiz var. Kiiltiir Yayincihk adi ile

yine baska bir yayimimiz var. Dijital Kultiir adi ile egitimin
dijital boyutunu da uyguladik. ilk dijital, videolar ile egitim
Kiltir grubumuzun bir calismasidir. Bunun yani sira ingilizce
kurslar, Gniversiteye hazirlik dershaneleri, liselere hazirhl
dershaneleri ile ylizl askin kurumumuzla 1979 yilindan
bugline bir altyapimiz var. Dolayisi ile zel okula gecmek,
dzel okulda biyiimek, gelismek bizim icin cok zor olmad.
Gegmisten gelen boyle bir tecriibeye ve deneyime sahibiz ve
ayrica biz isimizi cok severek yapiyoruz,

Kiiltiir Universitesi ile bir baglantiniz var mi?
Kiiltiir Universitesi’yle ve Kiltiir Koleji'yle bir alakamiz yok.
Kiiltiir Oniversitesi bizden sonra agilmustir, Kiiltiir Koleji
bizden eskidir, ancak 1978'den 1983'e kadar kapaliydi. Biz
[Khltdr Dershanesi’'ni 1979 yilinda kurdulk, dolayisiyla bu
lkurumlarla hicbir baglantimiz bulunmamaktadir.

isim hakki konusunda yaklasik 25 senedir devam eden bir
davarmiz var. Biz, Kiiltiir adiyla kolej acamiyoruz, bu yiizden
Oleyanus Koleji ismiile actik. Onlarda Kiltiir Dershanesi adiyla
dershane acamazlar. Ayni isimle biz dershanecilik yapiyoruz,
onlar da okul isletiyor. iki kurum da birbirinden ayridir.

Okyanus Kolejleri’nde nasil bir egitim sistemi
var, kampiislerinizden bahseder misiniz?

Toplam 11 kampistimiizde okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve
Anadolu Lisesi egitimlerimiz var. Bizim kampslerimiz bilyiik
kampislerdir, iclerinde toplam 44 okulumuz bulunmaktadir.
Baz! biiyiik kolejlerimizin icerisinde Anadolu Lisesi disinda
Fen Lisesi, Fen ve Proje Lisesi, Giizel Sanatlar Lisesi, Spor
Lisesi olan kolejimiz de var. Ayrica bizde (istiin zekali ve




yetenekli 6&rencilerin egitimine yonelik Gstiin zekallar
ilkdgretimi ve ortaokulu var. Bizde egitimin her cesidi var,
genis bir yelpazede her tiirlil egitim konusunda Okyanus
Kolejleri hizmetini siirdiriiyor.

Egitim sisteminizi bir iiniversite kurarak
tamamlamay diisiinliyor musunuz?

Okyanus Universitesi Vakfi'ni kurdulk. Bizim bugline kadar
tniversite agmayisimizin tek bir nedeni var: Biz hep gzel
tniversite yasasi ciksin diye bekledik. Her gelen hiitkiimet
ézel tniversite acacagim dedi ama buna ragmen maalesef
acllmad, cok gecikti. AKP Hiikiimeti de bunu séyliyor
ama acilmadi ve biz de bu yiizden geciktik. Baktik ki zel
tniversitenin acilacagi yok, biz de o zaman iiniversitemizi
kuralim dedik ve valdfimizi kurduk. Okyanus Universitesi adi
ile istanbul'da iiniversite egitimimizi baslatacagz.

Kamu ve valaf diniversitelerimizd

bir tanesi bugiine kadar baska bir iilkede neden
iniversite agmiyor, sizce de gec kalinmadi mi?
Bahsettiginiz glizel bir temenni ayni zamanda. Bilim aslinda
cok biyiik bir emek ve cok biyiik bir bedel istiyor, herhangi
bir seye benzemiyor. Bilim aslinda her tilke icin, her insan igin
cok biiyiik bir katma degerdir. Ama bu 6lgiide de biiyiik bedel,
buytk dzveri ve biiylik paralar istiyor.

Sunu cok arzu ediyoruz, Apple’in bildigim kadari ile su anda -
10 milyar dolara yakin barsada bir biyikligi var. Ama bu
markanin arkasinda ilim ve bilim var. Onun icin ben diyorum
ki, bilim bir ilke icin en biyik katma degerdir.

Amerika ve AB iilkelerine tip doktorlarimiz,
miihendislerimiz ve bilim adamlarimiz
gitmekte, beyin gdcii konusunda neden bir
seyler yapiimiyor?

Bir lilkede demokrasi varsa her sey olabiliyor. Bir iilkenin
insanlari cok caliskan, cok zeki, cok 6zverili olabilir, hatta o
Ulke col biyiik, yeralti ve yeriistii zenginlik kaynaklarina bile
sahip alsa da demokrasi yoksa hicbir sey yapamazsiniz. Bir
ulkenin kalkinmasinin olmazsa olmazi demokrasi dedigimiz,
0 0zgiin olan yonetim seklidir. ‘

Diinya dzerinde bir demokratik dilke distnin kalkinmamis
olsun, var mi bdyle bir sey? Yok. Ama demokratik olmayan
lallkanmis bir Glke gdsterin, o da yok. Bu o kadar ¢ol agik ve
ok nettir. Her seyden énemli olan hiir demakrasidir, vesayet
altinda olmayan demolrasidir. iradenin hakikaten sartsiz,
lcayitsiz, millette oldugu demokrasidir.

Gunimiizde birgok tilkede de halen yanim yamalak
demokrasiler var. Secilenlere devletin yénettirilmedigi,
bagkasinin vesayeti altinda yuriyen demokratik gériinimli
tlleler var. Bu iilkkeler ne gelisebiliyorlar, ne de ileri
gidebiliyorlar. Kendi icerisinde debelenip duruyorlar, béyle
'yElrlm yamalalk demokrasi ile yonetilen gok (ilke var. Tiirkiye
de bunlardan bir tanesi, ama bunu yarmaya calisiyor, cagdas
demokratilc iilkeler seviyesine cikmaya calisiyor. Tiirkiye
bugiine kadar boyle yarim yamalak bir demokrasi ile idare
edildi.




Peldi, Tiirkiye’yi bugiine kadar yénetenler hep
bir vesayet altinda mi yénettiler?

Ulkemize colc iyi liderler geldi. Ozal da, Demirel de, Tansu
Ciller de, Ecevit de, Tayyip Erdogan da iyiydi. Ama maalesef
bunlar, izerlerindeki vesayetten dolayi Ulkeyi rahat
yanetemediler. Hichiri yonetemedi. Bunlarn millet secti, ama
baska mahfiller bunlar galistirmadi. Yanm yamalak calistilar,
hep korku icerisinde yasadilar. Iste Tiirkiye'nin bundan
kurtulmasi gerekiyor. Bu konuda kurtulacagimiza inaniyorum.

Ama boyle bir vesayet Almanya’da yok, ingiltere’de yak,
Amerika'da yok, Giiney Kore'de yok. Giizel olan o, yani anlarin
demakrasileri. Samsung markasi varsa Giiney Kore'deki
demakrasiye baghdir, Amerika'da bir Apple varsa aradalki
demokrasiye bagldir. Bu cok 8nemli, demokrasi varsa dnliniiz
aciktir, her seyi yaparsiniz. Milletinizin zelaasini, bilgisini,
tzverisini sonuna kadar kullanirsimiz. Ama demokrasi yoksa
baska hicbir sekilde ilerleyemezsiniz. Diinyanin her yerinde
bu béyledir. Hangi tilke de olursaniz olun, insanin énind
acarsaniz o dlke gelisir.

Tiirkiye su anda dayak yiye yiye, demalkrasiyi anlamaya
calisiyor. Ama iyi bir noktaya gidecegimizi distintyorum,
bu konuda egitimcilere cok sey distiyor. Demokrasi bilincini
yerlestirmelc...

Ben zaman zaman dgretmenlerimizle yaptigim toplantilarda
hep sunu vurguluyorum “egitim sart” herkesin inandigi
nokta budur, biz bu konuda ne yapacagiz? insanlarimizi
bilinglendirecegiz. “ilim Cin'de de olsa gidip alhimiz” ilmin
hayatimizda énemli bir yere sahip oldugunu gdsteren bir
sazdiir. Peki, Cin'de o zaman Misliiman mi vardi? Yok, ilim

yitilc maldir neredeyse gidip alacaksin.

Tiirkiye’de demokrasi konusunda nasil bir
toplum bilinci var?

Toplum demokrasi kenusunda maalesef ciddi bilinglenmiyor.
Toplum demokrasinin giizelliginin farkinda degil, ama su
anda demoaleratik nimeti yasiyor. Yarin kaybederse hemen
toparlanir, hemen demokrasiye sahip cikar, ben bayle bir tablo
garliyorum.

Giindemde olan dershane krizi hakkinda
neler soyleyebilirsiniz. Neden Tiirkiye'deli
dershaneler icin béyle bir durum olustu?

Eger ki egitimde bir reform yapilacaksa, dershanelerin dzel
okullara déniismesi giizel bir fikirdir. Dershanelerin okula
déniismesi egitim reformunun bir parcasi olabilir. Bugtln
Sovyetler Birligi'nde bile dzel okulculuk orani % 15 iken,
Tiirkiye'de neden % 3 alsun? Avrupa Birligi’'nde de dzel
okulculul oram % 15'lerin Gstiinde, o agidan dershanelerin
tzel okullara déniismesi giizel bir fikirdir.

Ama bu dershaneler 6zel okullara

ddniisebilir mi?

Bakiyorsunuz déniisecek durumda degil. Milli Egitim'in
belirledigi standartlar yénergesine gére déniismesi mimkiin
desil. Milli Egitim o kadar cok standartlar koymus ki, tzel
okullann her seyine kansiyor. Ogretmen sinifa girdigi zaman
ne imzalayacak, ne yazacak, cikarken ne yapacak, sinifin
biyiikligiinden, kapisina her seye karisiyor. Bu cok gereksiz
bir seydir. Milli Egitim standartlar ydnergesini kaldiracak

ve diyecek ki, ey 6zel okul veya dershanesini 6zel okula
déniistiiren sahis, madem ki demakrasi var sen hiirsiin, ey
miitesehbis istedigin yeri ag. Ama senin egittigin 68renciyi
ben sinayacagim, merkezi sinavlar yapacagim. Dershane yok,
tzel okula déniismis dershane var. Ben sinav yapacagim




bagarili ise simif gecirmek benden, ben gecirecegim sen sinif
geciremeyeceksin ve ben bunu kamuoyuna da ilan edecegim.
0 zaman giizel ve olumlu bir rekabet olur, veli de 0 zaman
dershanenin satafatina bakmayacak, giizel bir egitim var mi
ona bakacak.

Milli Egitim eger, bu standartlar yénergesini kaldirirsa her
dershane 6zel okul olur. Velinin alternatifi var; isterse,
devletin okuluna gonderir, araya gdndermiyorsa dershaneden
ddnlismis dzel okula génderir. Kimseyi zorlayacak halimiz
yak ki. Ama her seye ragmen bir veli, cocugunu devlet
akuluna géndermiyorsa, dershaneden déniismiis §zel okula
gonderiyorsa birakin gondersin. Dershaneden doniismiis §zel
okulun fiziki standardi ne olursa olsun tercihi veliye birakmal
lazim,

Dershaneler bir ihtiyag olmasaydi, dogmazd:. Belki
Basbakammizin hakli aldugu séyle bir sey var, bu ihtiyag
oyle bir naltaya geldi ki artik bir zorunluluk haline geldi, bu
konuda biraz hakhlik payi olabilir,

Mesele sudur: diyelim ki; dershaneleri 6zel akula
déndstirdik, Turkiye'de 6zel okulculugun orani artty, giizel
bir durum, egitim kalitesi yiikselir. Devletin verdigi editim
hichir zaman, 6zel okulun, 6zel dershanenin verecegi egitim
lcalitesi kadar olamaz, mimkiin degil.

Devlet okullarinda kaliteli e, 7
Kaliteli egitim verilebilir, benim de bu konuda bir céziimiim
var. Eger 68retmeni performans sistemine gore yetistirirsen
devlet okullaninda da iyi egitim olur. Ogretmenin iyi olani da,
olmayani da, tembeli de, caliskani da ayni maasi aliyor. Hatta
oyle bir sistem var ki cok idealist, cak iyi 6gretmenler cok

kisa bir zaman sonra idealizmini kaybediyor bozuluyor, ben
enayi miyim, aptal miyim, diyebilecek konuma geliyor. Milli
Egitim'de kotd bir sistem var. Halbuki en ufak bir performans
sistemini koysa 6gretmenin basan oranina gére unvanini
artirsa, maasini iyilestirse, bakin egitim ne kadar giizel

olur. Bu saglanirsa devlet okullaninda egitim kalitesi artar,
dershanelere gerek kalmaz. Performansa dayali bir egitim
sistemni devlet okullannda maalesef yak.

Balrramles? sl cpler hmirae
1 Bakanligi’'nda cok silc bakan

yapildy, bu siklikla dedismesi

ve derslil sayisinda iyilestirmeler yapti,

ama zihniyet degisiminde sikintilar var. Mesela Hiiseyin Celik
Bey mifredati degistirdi, bu giizel bir seydi, miifredat cok
ezberdi bir mifredattl, kimsenin gérmedigi cok anemli hir
calismadir. Milli Egitimimizin temel sorunlan var, atilmasi
gereken dnemli adimlar var. Oncelikle dgretmenlere yanelilc

hem unvan, hem de maas konusunda performans sisterninin

gelmesi gerekiyor, performans diisenin unvanini da, maasini
da dugireceksin. Diger bir konu da, miifredatin cok gereksiz

bilgilerle dolu olmasidir. Giinde sekiz ders yapiyoruz,

haftada bes giin cocugu sekiz saat oturtmak ne demelk, bu
cok gereksiz bir durum. Asla beg saati asmamasi gerekiyor,
cok gereksiz bilgiler var, bunlann ayiklanmasi gerekiyor. Bu
kadar cok okula ve masrafa da ihtiyac yok, bana gore tam giin
egitim olmamali, yanim giin egitim olmali. Cocuklar yarm giin
okula gidecek 6¢leden sonra da sosyal aktivite, oyun, hobiler,
gezmek, gelismek cocuklanin bunlara ihtiyaci var. Cocuk ayun
oynamal, hayati kacinyor. Oyunun egitimde cok biyiik bir
yeri var. Egitimin % 50'si gretimse, % 50°si de oyundur. Hz
Mevlana'nin giizel bir sézii var, gériiniiste oyun akla uygun
gelmez, ama cocuk oyunla akillanir,

Bizim Okyanus Kolejimizin ana slogani; grenmeyi
ogretmektir. Bu cok nemlidir, yani her giin balik yedirmeyi
degil, balik tutmayi 6gret. Olyanus Kolejlerimizin temel
felsefelerinden bir tanesi de; &grenciyi ilgi ve yetenegine gire
yénlendirmektir. Biz her sene ilgi ve yetenek sinavlar, testleri
yapariz. Bu konuda Okyanus Kolejleri en ileri okuldur.

Universitelere sinav olmadan agrenci

almak miimkiin mii?

Bakin, ben diyorum ki tiniversite sinaviarini kaldirmak
mimkiin. Diyeceksiniz ki o zaman tiniversiteye nasil dgrenci
alacaksin. Bu is, ilgi yetenel ve karakter testi ile miimkin,
Cocugun bilgisini yoklamayacaksiniz, cocugun hangi bransa
hangi meslege yetenekli oldugunu test edeceksiniz. Bu isicin,
tniversite cagina gelene kadar anaokulu, ilkokul, ortackul, lise
olmak iizere dért kere test edeceksiniz. Ogrenci lise son sinifa
geldigi zaman OSYM bu testleri hirlestirecek ve bunu biitiin
tniversitelere verecek. Diyecek ki, Tiirkiye'nin dgrenci profili
budur. Karakter, ilgi, yetenek testi budur, biitiin Tirkiye'nin
bdyle bir haritasi var, alin size bu verileri demesi gerekiyor.
Universite yonetimi de bakacak ki, birinin Ggretmen, mimar,
doktor, mithendis olmasi icin hangi 6zellikler lazim, her
tuniversite bunlar belirleyecek ve hakacak ki kendisine uysgun
ogrenci nerede, bu cocuklardan bir tanesi Sirnak'ta, bir tanesi
Edirne'de ve bunlann bilgisine bakmayacak, o cocuklar
cagiracak gel benim fakiilteme kaydol. Bakin sinav yok,
dniversite 6grenciyi sececek, dgrenci lniversiteyi secmeyecek.
Eger bir d8renciyi birden fazla tiniversite cagirmissa o zaman
agrenci tercih yapsin. Bakin bilgiye dayali tiniversiteye ogrenci
almak ok sakat bir durum, 8grenci de memnun degil. Ciinkda
ogrencinin bilgisiyle kazandigi iiniversite baliimii icin yetenegi
yok. Universite yénetimi de memnun degil ciinki, karsisina
gelen 6grencinin bilgisi var, béliime gore yetenegi yok. Oysa
liniversiteye gelen dgrenci s6z konusu béliime uygun yetenegi
varsa bilgi vermek kolay, ancak bilgiliye yetenek vermek
mimkiin degil. Onun igin lisaca sdylemek isterim ki bilgiye
dayali sinav degil her iiniversitenin bélimiine uygun ilgi-
yetenek ve karakter testiile 6grenci alinmali. Temel bilgiler
gerekebilir. Bunda da yetersizlik varsa yine tiniversiteler ilk yil
egitimlerinde hazirlik egitimi vererek Temel bilgi eksikligini
tamamlayabilirler.




